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Autoriy zodis

Jauny Zmoniy situacija priklauso nuo jvairiy visuomeniniy fak-
toriy. Nuolat besikei¢ianti darbo rinkos situacija, ekonominiai svy-
ravimai, besikeiciantis jaunimo santykis su mokykla ir Seima, vis
didéjanti ziniasklaidos, komercinés laisvalaikio industrijos jtaka
uzduoda naujy galvosukiy dirbantiems su jaunimu — tai, kas prie$
penkiolika mety buvo efektyvu, Siandien susiduria su sunkumais.
Ne vieni tyrimai rodo, kad Lietuvoje tik nedidelé dalis jaunimo
yra jsitraukusi j jaunimo organizacijy ar kitokia ,,organizuota” veikla
po pamoky, studijy, darbo. Vis dar daug jauny Zmoniy nieko ne-
Zino apie jaunimo organizacijy pasitlymus.

Paskatinti atradimy savo darbo kasdienybéje, taip pat Jaunimo
reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministeri-
jos, kurj savo ruoztu ,spaudé” kai kuriy Lietuvos savivaldybiy jau-
nimo reikaly koordinatoriai, teigdami, kad kazko jy jaunimui traks-
ta, kazko reikia naujo, arba kad yra patalpos, tik neaisku, ka su
jomis daryti ir pan., ,sumetém galvas” suprasti, ka $i situacija mums
sako. PirSosi viena iSvada: jaunimui reikia naujy, lanksciy jtrauki-
mo formy, kurios atitikty jy poreikius bei kitaip prisidéty prie ak-
tualiy problemy sprendimo. Taip gimé pilotinis projektas ,Jauni-
mo centrai — jaunimo poreikiams” ir atvirojo darbo su jaunimu
koncepcijos metmenys, skolinti i$ vakary Europos bei bandyti pri-
taikyti lietuviskajai situacijai. Taip gimé ir Si knygelé.

Sia knygele nepretenduojame j vienintele ir nepakei¢iama tie-
sa. Anaiptol. Viena vertus, masy tikslas yra kuo prieinamiau uzra-
Syti tai, (ka mes jau turime) kas jau yra sukurta jaunimo reikaly
srityje ir su kokiais sunkumais susiduriama nadienoje. Kita vertus,
norime zengti Zingsnj pirmyn — nubrézti pirmuosius konttrus naujai
darbo su jaunimu formai (atvirajam darbui su jaunimu), pagrjsti
jos reikalinguma bei ,instaliuoti” jg Lietuvoje atviry jaunimo cen-
try israiska.
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Taip pat norime Siek tiek pakeisti ir praplésti pozidrio perspek-
tyva — knygeléje naudojame savoka ,darbas su jaunimu” noréda-
mi atkreipti démesj, kad Siuo metu daug labiau paplitusi savoka
,jaunimo veikla” nepakankamai tiksliai aprépia ir atspindi visus
Sio darbo lauko aspektus.

Tokiu badu, keldami issamesniy diskusijy reikalaujancias temas
bei klausimus, norime paskatinti darbo su jaunimu plétrg strukta-
rine bei turinio prasme, taip pat siekti didesnio Sios srities profe-
sionalumo.

Baty drasu teigti, kad su naujy darbo formy jvedimu visos jau-
nimo problemos bus issprestos. Mums labiau ripi, kad kuo dau-
giau jauny Zmoniy turéty kuo jvairesniy ,organizuoty” galimybiy
sekmingai tapti visuomenés dalimi, neprarasdami savojo indivi-
dualumo. Manome, kad naujy jaunimo ugdymo(si) formy diegi-
mas leis prakalbinti vien tradiciniais badais sunkiai pasiekiamus
jaunuolius ir daryti $velny, taciau realy poveikj jy tarpusavio bei
santykiy su aplinka kultdrai.

Tikimeés, kad $i knygelé bus tvirtesnis pagrindas jvairiuose vaid-
menyse su jaunimu dirbantiems Zmonéms, paremtas ilgamete uz-
sienio Saliy ir neilga, taciau efektinga Lietuvos patirtimi. Galiau-
siai norime padrasinti politikus ir uz jaunimo reikalus atsakingus
vieSosios administracijos pareignus aktyviau imtis naujy jauno-
sios kartos ugdymo bady, kurie tampa jmanomi modernios jauni-
mo politikos kontekste.

Leidinio pabaigoje pateiktas zodynélis tegul bus interpretuoja-
mas kaip masy supratimo atspirties taskas, kartais pretenduojantis
bati ne ,taip yra”, taciau ,dziaugtumémeés, jeigu taip baty” buse-
nos. Mums jis svarbus kaip vieningo supratimo jrankis, naudoja-
mas Sioje knygeléje aprasyty darbo su jaunimu formy kontekste.
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Dél Sios knygelés atsiradimo norime nuoSirdziai padékoti:

Jauniems Zmonéms, paskatinusiems suprasti, atsizvelgti ir rea-
guoti j jy poreikiy kitoniskuma; Rokiskio, Traky ir TelSiy savival-
dybiy jaunimo reikaly koordinatoriams, kurie aktyviai jsitrauké ir
dalyvavo pilotiniame projekte; laisvai samdomam mokytojui Zil-
vinui Gailiui, Laplandijos universiteto (Suomija) doktorantui Pau-
liui Godvadui ir Astai Morkanienei uz konceptualig pagalba bei
pastebéjimus; Vilniaus universiteto socialinio darbo katedros lek-
torei dr. Birutei Svedaitei-Sakalauskei ir docentei dr. Jolitai Kasaly-
nienei uz vertingas ir konstruktyvias pastabas; Kastantui Lukénui
uz zodzio ,chebra” kilmés paaiskinima; Fiurstenvaldés (Vokietija)
jaunimo laisvalaikio centro ,Stidclub” vadovui Matthias Bogdan
uz darbo su jaunimu centre bado perteikima; o ypa¢ — Jaunimo
reikaly departamentui ir jam atstovaujanc¢iam Giedriui Vaideliui
uz nuolatine parama jgyvendinant pilotinj projekta ir inicijuojant
atviry jaunimo centry, kaip efektyvios darbo su jaunimu formos,
papildancios jau egzistuojanciasias, koncepcijos rengima; taip pat
savo Seimoms uz kantrybe.

Autoriai
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IVADAS

Jaunimo politikos ,senbuviai” Zino, kad neseniai minéjome mo-
dernios jaunimo politikos Lietuvoje desimties mety sukakt] —
1996 m. Seime buvo priimta Valstybiné jaunimo politikos kon-
cepcija, kurioje buvo apibrézti jaunimo politikos tikslai, princi-
pai, jvardinta uz jos jgyvendinima atsakinga struktdra — Valstybiné
jaunimo reikaly taryba, numatytas koncepcijos jgyvendinimo fi-
nansavimo $altinis — Valstybinis jaunimo fondas. Moderniu sj po-
litikos modelj galima vadinti dél vieno svarbiausiy jaunimo politi-
koje dalyvavimo (tarpt. ,participacija”, liet. ,dalyvumas”) princi-
po praktinio jgyvendinimo. Jaunimo politikos jgyvendinimas, tarp-
Zinybinis atskiry ministerijy politikos jaunimo klausimais (apibréz-
tais koncepcijoje) koordinavimas ir jaunimo veiklos (jaunimo ne-
formalaus ugdymo) plétojimas buvo pavestas Valstybinei jaunimo
reikaly tarybai (VIRT), sudarytai is atskiry ministerijy pareigany ir
nevyriausybiniy jaunimo organizacijy deleguoty atstovy.

Nenuostabu, kad naujai kuriama jaunimo politika rémési nevy-
riausybiniy (jaunimo) organizacijy, kaip svarbiausiy pilietinés vi-
suomeneés veikéjy, plétra: buvo sukurtas ir jgyvendinamas projek-
ty finansavimo mechanizmas, turintis paskatinti organizacijy stip-
réjima, jy lyderiy kompetencija, jaunimo veiklos turinio ir formy
jvairove. Ypatingas démesys skirtas jauny Zmoniy iniciatyvai, or-
ganizuotam dalyvavimui sprendimy priemimo procesuose, jauni-
mo neformalaus ugdymo (JNU) nuostaty ir metody jsisavinimui.

Vis daugiau savivaldybiy, atsizvelgdamos | Valstybine jaunimo
politikos koncepcija bei jos jgyvendinimo praktika nacionalinia-
me lygmenyje, pasitvirtino savivaldybés koncepcijas, inicijavo Sa-
vivaldybés jaunimo reikaly tarybas, numaté Iésy jaunimo iniciaty-
voms remti, paskyré uz jaunimo reikalus atsakingus asmenis — jau-
nimo reikaly koordinatorius. llgainiui jaunimo reikaly koordina-
toriy etaty finansavima perémé Socialinés apsaugos ir darbo mi-
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nisterija, o Valstybiné jaunimo reikaly taryba (nuo 2006 m. pabai-
gos — Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos) teiké konsultacine ir metodine pagalbg.

Siek tiek sustiprinus nevyriausybines jaunimo organizacijas, pa-
akinus savivaldybes pripazinti jy vaidmenj, buvo pastebéta, kad
vien per nevyriausybines organizacijas nejmanoma spresti vaiky
ir jaunimo uzimtumo ir ugdymo klausimy, vis astréjanciy sociali-
niy problemy. |vertinus tai, kad savivaldybes ,valdo” gausy barj
svietimo, ugdymo, socialiniy, kultaros ir sporto jstaigy, koordi-
nuoja nevyriausybiniy organizacijy veikla, skiria lésas darbuotojy
islaikymui ir projekty vykdymui, imta kalbéti apie integruotos jau-
nimo politikos poreikj, didesnj tarpZinybinj ir tarpsektorinj ben-
dradarbiavima.

Kita vertus, jvairas tarptautiniai tyrimai, statistiniai duomenys,
Ziniasklaidos atspindimi jvykiai ir jaunimo reikaly specialisty pa-
tirtis rodé ir rodo gana prastag masy salies vaiky ir jaunimo bukle,
kuri, nepaisant valstybés politikos veiksmy ir savivaldybiy pastan-
gy, pastaraisiais metais blogéja.

Dél to nereikia abejoti pastargjj desimtmetj plétotos jaunimo
organizacijy stiprinimo politikos tikslingumu — ji atliko ir atlieka
svarby vaidmenj stiprinant jaunimo iniciatyvq ir gebéjimus daly-
vauti vieSajame demokratinés visuomenés gyvenime. Taciau aki-
vaizdu, kad yra batina ieskoti kitokiy jaunimo politikos jgyvendi-
nimo galimybiy, leisianCiy parinkti tinkamas poveikio priemones
jaunimo situacijos akivaizdoje.

DzZiugu, kad net stokojant aiskios viesosios politikos, pastarai-
siais metais savivaldybése matoma naujy darbo su jaunimu formy
paieska. Ugdymo, kultdros ir sporto jstaigy, religiniy bendruome-
niy aplinkoje jsikaré neformalds ar juridinj (nevyriausybiniy orga-
nizacijy) statusg turintys jaunimo klubai, kuriy dauguma aktyviai
rengia ir vykdo jaunimo ugdymo projektus, plétoja tarptautine veik-
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la. Kai kurios savivaldybés, matydamos akivaizdy poreikj, rengia-
si stiprinti jaunimo centry veikla, suteikti ir renovuoti patalpas,
prisiimti (dalinio) finansavimo jsipareigojimus.

Todél Jaunimo reikaly departamentas, atsakingas uZz jaunimo
politikos jgyvendinima visoje salies teritorijoje, 2006 m. inicijavo
bandomajj projekta, kuriuo siekiama isbandyti, o véliau isplétoti
taip vadinamo atvirojo darbo su jaunimu (atviry jaunimo centry)
galimybes savivaldybeése, tikintis, kad Sis darbo su jaunimu badas
turéty atitikti dabarties poreikius ir papildyti jaunimo politikos jgy-
vendinimo priemoniy spektra.

Siame leidinyje pateikiama trumpa darbo su jaunimu proble-
matika, uZsienio saliy patirtis, aptariama atvirojo darbo su jauni-
mu samprata, pateikiamos bandomojo projekto metu jgytos jZval-
gos ir rekomendacijos tiems, kas norés plétoti atvirosios jaunimo
veiklos centrus. Tikimes, kad $i medziaga bus naudinga jaunimo
politikos veikéjams: savivaldybiy taryby nariams, administracijos
darbuotojams, ugdymo jstaigy specialistams, jaunimo organizaci-
ju lyderiams, su jaunimu dirbancioms organizacijoms, taip pat
tiems zmonéms, kurie aktyviai domisi darbu su jaunimu bei jo
formy plétra Lietuvoje, jaunimo darbuotojams. Taciau labiausiai
Sios rekomendacijos skirtos savivaldybiy jaunimo reikaly koordi-
natoriams, kurie yra suinteresuoti jaunimo politikos plétra savival-
dybése, naujy darbo su jaunimu bady paieska ir, svarbiausia, jau-
ny Zmoniy situacijos gerinimu.

10
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1 DALIS
KA REIKETUY ZINOTI PRIES
PRADEDANT...

JAUNIMO NEFORMALUSIS UGDYMAS IR
UZIMTUMAS

Visuotinai sutariama, kad placiai vykdomas ir gerai organizuo-
tas vaiky ir jaunimo neformalusis ugdymas ir laisvalaikio uzimtu-
mas yra batina jaunosios kartos socializavimo(si) salyga, taip pat
ir veiksmingiausia nusikalstamumo, zalingy jprociy ir kitokio ,ne-
tinkamo” elgesio prevencija. Kity $aliy ir masy paciy patirtis liudi-
ja, kad yra kur kas svarbiau i$plétoti nuolat bei efektyviai veikian-
¢ia jaunimo ugdymo ir uzimtumo sistema, nei bandyti ,gesinti
gaisrus” atskiromis ir tik j tam tikras problemas nutaikytomis pro-
gramomis.

Siame skyrelyje trumpai apZvelgsime, kokios viesosios politi-
kos sritys veikia Siame politikos lauke ir kaip joms sekasi tai daryti.
Kalbédami apie jaunima, Siuo atveju turime galvoje paauglysteés ir
ankstyvosios jaunystés laikotarpj (13-19 m.), kuris yra labiausiai
rizikingas ir keliantis daugiausiai rapesciy patiems jaunuoliams,
ju Seimoms, pedagogams ir placiajai visuomenei.

Svietimas

Svietimo ir mokslo ministerija be kity jai pavesty sri¢iy kuruoja
vaiky ir jaunimo neformalyjj Svietima, kuris anksc¢iau buvo vadi-
namas papildomu ugdymu, popamokine veikla ar popamokiniu
uzimtumu. Siai veiklai (papildomam ugdymui) skiriamos lé$os nu-
matytos mokinio krepselyje. Jomis disponuoja bendrojo lavinimo
mokyklos organizuodamos mokiniams popamokine veikla. Taip

11
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pat ministerija jgyvendina pozityviosios vaiky ir jaunimo sociali-
zacijos programas, kuriy ribose finansuojami Sioje srityje veikian-
¢iy jvairiy jstaigy ir organizacijy projektai. Svarbas veikéjai vaiky
neformaliojo Svietimo srityje yra savivaldybés, kurios steigia ir fi-
nansuoja neformaliojo $vietimo jstaigas: meno ir muzikos mokyk-
las, moksleiviy karybos ar laisvalaikio centrus, techninés karybos
centrus ir pan.

Atlikti tyrimai ir eksperty patirtis rodo, kad vaiky neformaliojo
Svietimo sistema, nepaisant pastaruoju laikotarpiu dedamy pastan-
gy ir atskiry sekmingy popamokinio uzimtumo organizavimo pro-
jekty, islieka inertiska ir nelanksti. Ji yra labai netolygiai iSplétota
visoje Lietuvos teritorijoje, daZniausiai prieinama geriau gyvenan-
¢iy Seimy ir gabesniems vaikams, labiau orientuota j institucijy, o
ne vaiky poreikius. Kol kas $i sistema nepasirengusi ir nesuintere-
suota jtraukti j veikla maziau motyvuotus, ,normalaus” elgesio
standarty neatitinkancius, vyresnio amziaus paauglius ir jaunuo-
lius.

Kano kultiira ir sportas

Kano kultdros ir sporto departamentas jgyvendina sporto politi-
ka, kurios pagrindiné ir didziausia tikslo grupé yra vaikai bei jau-
nimas. Nors oficialiuose sporto politikos dokumentuose ir konkre-
¢iuose sporto institucijy atstovy pasisakymuose, ypa¢ argumen-
tuojant dél didesnio finansavimo, svarbiausiu prioritetu akcentuo-
jamas vaiky ir jaunimo uzimtumas bei nusikalstamumo prevenci-
ja, praktinéje veikloje dominuoja pagrindinis rapestis — auksto
meistriskumo sportininky (pamainos) ugdymas. | sportiniy rezul-
taty siekima orientuotas sporto mokykly ir treneriy veiklos vertini-
mas riboja $ios sistemos galimybes labiau prisidéti prie jaunuoliy
uzimtumo klausimy sprendimo, jy asmeninio, sveikos gyvense-
nos ir socialinio ugdymo. Net ir Svietimo sistemos dalyvavimas
sporto politikoje nepadeda zenkliau isplétoti ugdomojo aspekto,
0 gausus renginiy organizavimas ,i$ virSaus” nemotyvuoja dides-

12
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nio jaunuoliy (mokiniy) skaiciaus jsitraukti j ilgalaike savarankis-
ka sporto ar fizinés kultdros veikla.

Kultara

Viena kultaros politikos tikslo grupiy yra vaikai ir jaunimas. Kul-
tdros ministerija rengia programas, skirtas jaunyjy menininky ska-
tinimui, jaunimo kultariniam ugdymui ir saviraiskai. Savivaldybe-
se dazniausiai veikia kultdros centrai, o miesteliuose ir kaimisko-
se vietovese — jvairiai vadinami $iy centry filialai. Muziejai ir bib-
liotekos iesko jvairesniy bady prikviesti lankytojy (taip pat ir jau-
nimo), kurti tobuléjimui palankia aplinka, sialyti aktualias svarsty-
muy ir diskusijy temas. Nors kultaros erdvéje veikiancios jstaigos ir
organizacijos, ypac¢ privacios iniciatyvos, sugeba pasitlyti placia
veiklos ir saviraiskos galimybiy palete, pagrindiné sistemos dalis
vis dar veikia gana tradiciskai: veikla sudominami labiau moty-
vuoti jaunesnio amziaus vaikai, veiklos turinj ir forma lemia ne
tiek jaunuoliy poreikiai, kiek paciy kultdros darbuotojy interesai
ir galimybés, veiklos sékmé vertinama renginiy, kolektyvy gausa
ir jy laiméjimais. Kita vertus, savivaldybiy kulttros jstaigy tinklui
tenka tenkinti daugiausiai isreiskiama ir nelengvai jvykdoma ,nor-
malaus” jaunimo poreikj — rengti savaitgalio diskotekas, o tai, ne-
mazos dalies kultaros specialisty nuomone (iSsakoma ir Kultdros
ministerijos pareigliny), néra ,tikra” kulttros politikos dalis.

Socialiné politika

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija bendradarbiaudama su
savivaldybémis jau keleta mety jgyvendina vaiky dienos centry
programa. Savivaldybiy jstaigy, nevyriausybiniy organizacijy ar
religiniy bendruomeniy pastangomis steigiami vaiky dienos cen-
trai skirti uzimti ir ugdyti sunkesnéje socialinéje situacijoje esan-
Cius vaikus. Tokius centrus vaikai lanko pasibaigus pamokoms,
gauna nemokama maitinima ir pagalba paruosti namy darbus, tu-
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ri galimybe pabendrauti su bendraamziais. Centry darbuotojai kon-
sultuoja vaikus, o neretai ir jy tévus socialinés ir psichologinés
pagalbos klausimais, esant reikalui nukreipia juos j kompetentin-
gas institucijas. Sparciai plétojamas vaiky dienos centry tinklas
atspindi tokiy paslaugy aktualuma. Taciau centry darbuotojy pa-
tirtis rodo, kad tai, kas tinka jaunesnio amziaus vaikams, nepade-
da pritraukti ir ilgiau islaikyti vyresnio amziaus paaugliy ir jau-
nuoliy. Kita vertus, atskiri dienos centrai turi specialias ir sekmin-
gas programas paaugliams, nors ir jiems nelengva derinti sociali-
nés pagalbos teikima ir uzZimtumo organizavima (ypac vyresnio
amziaus paaugliams).

Trumpai apzvelge pagrindines viesosios politikos sritis, susiju-
sias su vaiky ir jaunimo ugdymu, galime teigti, kad didzioji dau-
guma politikos priemoniy skiriama jaunesnio amziaus, gabiy ir
labiau motyvuoty vaiky grupei, i$ kuriy vieni priskirtini geriau gy-
venanciy Seimy kategorijai, o kity Seimos jtrauktos j socialiai rem-
tiny asmeny sarasus. MaZiausiai galimybiy turi nemotyvuoti, ne-
dideliy elgesio sutrikimy turintys, jvairiais badais savo protesta
reiSkiantys paaugliai ir jaunuoliai, dar nepadare per daug dideliy
nusizengimy (dél kuriy baty apribota jy laisvé), taciau jau ,per
sunkas” tradicinei ugdymo sistemai. Ne paslaptis, kad kaip tik toks
jaunimas kelia dideliy rapesc¢iy savo tévams, mokyklai, kaimy-
nams ir visai bendruomenei.
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APIE JAUNIMO VEIKLA

leskodami tinkamiausiy poveikio priemoniy dirbti su paaugliais
ir jaunimu, dar karta aptarkime modernios jaunimo politikos sam-
prata.

Jaunimo politika galima apibadinti kaip sistemy ir priemoniy
visuma, siekianc¢ig kuo palankesniy salygy asmeninei jauno Zmo-
gaus brandai ir sekmingai integracijai j visuomene.

Jaunimo politika aprépia jauny Zmoniy socializacija lemian-
Cias struktaras (socializacijos laukus), subsidiariai papildancias pa-
ties asmens ir jo Seimos pastangas, padedant parengti jauna asme-
nj savarankiskam gyvenimui. Sias struktiras galima skirstyti j in-
formalias (draugai, bendraamziai, ziniasklaida placiaja prasme),
neformalias (bendruomenés, nevyriausybinés organizacijos), for-
malias (mokyklos, universitetai ir t. t.). Vis stipresnj poveikj jau-
nuoliy socializacijai daro ir todél vis didesnio jaunimo politikos
démesio sulaukia komercinis sektorius: Siuolaikiniy technologijy,
pramogy, laisvalaikio industrija.

Siuolaikiné jaunimo politika plétojama dviem pagrindinémis

kryptimis:

1) jaunimo interesu uZztikrinimas atskirose vieSosios politikos
srityse — Svietimo ir mokslo, kulttros, sporto, darbo ir uzim-
tumo, basto, sveikatos apsaugos ir kitose srityse;

2) darbo su jaunimu, kaip specifinés jaunimo politikos srities
plétra.

Jaunimo veiklos ar darbo su jaunimu (youth work, Jugendar-
beit) apibrézimai atskirose Vakary Salyse turi skirtingy niuansy,
taciau pagrindiniai kriterijai nusakomi vienodai:

tai yra darbas su jaunimu ir / arba paciy jauny Zmoniy veikla
laisvalaikio metu, kai jie yra ,ne Seimoje”, ,ne pamokose / paskai-
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tose” ir ,ne darbe”. Tai yra | jaunimo poreikius nukreipta, daz-
niausiai asocijuota, jaunimo grupéms skirta ugdomoji (edukaci-
né) veikla, kurioje jauni asmenys dalyvauja savanoriskai, aktyviai
lemia veiklos turinj ir vykdymo formas (saviorganizacija ir savi-
valda). Siai veiklai badingas prevencinis, jauny Zmoniy dalyvavi-
ma ir socializacija stiprinantis poziaris.

Darba su jaunimu, dazniausiai vykdoma nevyriausybiniy orga-
nizacijy (nors atskirose 3alyse Sioje srityje aktyviai veikia ir savi-
valdybiy institucijos), organizuoja tinkamai parengti ir daugiau-
siai savanoriskais pagrindais veikiantys jaunimo vadovai, palydi-
mi profesionaliy jaunimo darbuotojy.

Kol kas Lietuvoje jaunimo veiklos ar darbo su jaunimu sampra-
ta néra apibrézta ir oficialiai pripazinta. Jaunimo veikla daznai
tapatinama su jaunimo neformaliojo ugdymo savoka, o tai tik i$
dalies teisinga: jaunimo neformalusis ugdymas nusako tam tikrg
darbo su jaunimu samprata, laikysena, principus ir metodines nuo-
statas, o jaunimo veiklos samprata apima darbo su jaunimu turi-
nio ir formy jvairove, struktdrinius principus ir organizacine siste-
ma. Akivaizdu, kad tikslesniam Siy savoky apibrézimui reikia gi-
lesnés diskusijos.

Atsizvelgiant | minétus neapibréztumus, siame leidinyje savo-
kos ,jaunimo veikla” ir ,darbas su jaunimu” vartojamos kaip si-
nonimai. Po ilgu svarstymuy ir diskusiju su srities Zinovais apsi-
sprendéme dazniau vartoti savoka ,, darbas su jaunimu, kuri, masu
nuomone, tiksliau atspindi knygeléje aptariamos jaunimo politi-
kos srities turinj.
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DARBO SU JAUNIMU FORMOS

Ivertindami Europos $aliy patirtj galime isskirti Sias pagrindines
darbo su jaunimu formas: nevyriausybiniy (narystés) jaunimo or-
ganizacijy veikla, taip vadinamas atvirasis darbas su jaunimu ir
jaunimo tarnyby veikla. Dar viena darbo su jaunimu forma gali-
ma laikyti Lietuvoje paplitusia jaunimo iniciatyva.

Nevyriausybiniy (narystés) jaunimo organizaciju
veiklos charakteristika

e organizacijos juridinis statusas — asociacija (anksciau visuo-
meniné organizacija);

e demokratiskai sudaryti valdymo organai (nariy iSrinkti ir jiems
atskaitingi);

e iSplétota strukttra — dauguma narystés organizacijy siekia pri-
traukti j savo gretas kuo daugiau nariy, todél kuria organiza-
cijos padalinius ir koordinuoja jy veikla;

e narysté formali, reikia pareiksti norg ir iSpildyti numatytus rei-
kalavimus, kad batum priimtas | organizacija (susipazinti su
organizacijos tikslais ir jiems pritarti, pateikti prasyma dél na-
rystés, kartais duoti jzodj ar priesaika, jsipareigoti atlikti tam
tikras pareigas ir pan.);

e aiskios vertybinés nuostatos ar ideologija, skiriamieji zenklai
ir tradiciniai ritualai — dazniausiai narystés organizacijos turi
ideologija atitinkantj zenkla, veéliava, himng, o taip pat kita
atributika, pvz., uniforma;

e viesa veikla, siekiant organizacijos nuostatas skleisti visuo-
menéje ir atstovauti nariy interesams (ar bent jau atsizvelgti j
juos);

e nuolatinis poreikis atsinaujinti — parengti organizacijos misi-
ja suprantancius ir galin¢ius perimti atsakomybe vadovus, dau-
giausia savanorius. Kai kurios organizacijos turi sukdre nuo-
seklias savo vadovy mokymo sistemas.
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Narystés organizacijos gali vykdyti jvairia, jy tikslus atitinkan-
¢iag veikla, taciau turi nuolat rapintis pacios organizacijos atnauji-
nimu ir palaikymu. Dél neiSvengiamo demokratiniy procedary
praktikavimo (rinkimai, atskaitingumas uz vykdyta veikla, naujy
idéjy ir lyderiy paieska, diskusijos, naujy valdymo struktdry for-
mavimas) nevyriausybinés narystés organizacijos laikomos geriau-
sia demokratinio ir pilietinio ugdymo forma. Dauguma $iy bruozy
tinka ne tik jaunimo nevyriausybinéms, taciau ir su jaunimu dir-
bancioms organizacijoms.

Paskutinj deSimtmetj jaunimas buvo raginamas burtis j organi-
zacijas, tokiu badu skatinant jj aktyviai dalyvauti visuomeniniame
gyvenime. Tyrimai rodo, kad dalis jaunimo dalyvauja kokios nors
organizacijos veikloje, ten atlieka jvairias funkcijas, taciau toji veik-
la dazniausiai yra susijusi su organizacijos tiksly jgyvendinimu,
dalyvavimas pagrijstas tam tikry organizacijos vertybiniy nuostaty,
ritualy perémimu arba bent jau priémimu. Viena vertus, tai pade-
da jaunam Zmogui integruotis j visuomene (tiksliau, j jos dalj /
segmentg, su savita kultara, vertybémis ir pasauléziara), nes orga-
nizacijoje atsiranda naujos pazintys, atsiveria naujos galimybés,
plétojamos idéjos ir t. t. IS kitos puseés, didelei daliai jaunimo bari-
masis j organizacijas reiskia jy savaip suprantamy laisviy apriboji-
ma, ypac kalbant apie jaunimo subkultiras. Daugeliui nesinori
bati organizacijos jrankiu siekiant jos tiksly, baugu perimti ,ne
savo vertybes”. Dél Siy priezasciy (ir dél daugelio kity) daug jau-
nimo nedalyvauja organizacijy veikloje, tai rodo, kad reikia ir ki-
tokiy veiklos formy.

Ziarint i§ kitos perspektyvos, burtis j organizacijas juridiniams
asmenims reiksty, kad jaunimui suteikta galimybé kurti naujas, jy
poreikius atitinkancias organizacijas. Mintis gera bei svarbi jauni-
mo savarankiskumo, savivaldos skatinimo ir aktyvaus dalyvavimo
prasme. Taciau yra keletas ,kabliuky”, ribojanciy jaunimo gali-
mybes burtis j organizacijas:

1. Pagal Lietuvos Respublikos jstatymus, organizacija gali jkurti

tik pilnametystés, t. y. 18 mety sulaukes jaunas zmogus. ,Uz
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borto” lieka jauni Zmonés iki $ios amziaus ribos.

. Santykinai didelis organizacijos registravimo mokestis.

. Nevyriausybiniy organizacijy finansavimo sistema ir ciklas
nepakankamai pajégis uztikrinti pastoviag juridinio asmens
egzistencija (konkurencija tarp organizacijy rémimo konkur-
sy metu, nedidelis dalinis finansavimas), todél didelei daliai
jauny zmoniy ,sava” organizacija yra per sunkus uzdavinys
ar bent jau padidéjusios rizikos zona.

. Néra noro prisiimti ilgalaikiy jsipareigojimy, ypac tuo atveju,
kai organizacijos ateitis néra aiski ir néra aiskios vizijos (da-
liai jaunimo gera gyventi ir be jsipareigojimy organizacijoms).

Jaunimo tarnyby charakteristika

pagrindinis tikslas — teikti aiskiai jvardintas paslaugas jauni-
mui: informacines, konsultacines, psichologines, profesinio
orientavimo ir pan.;

tarnybos strukttra yra aiski, dazniausiai nedidelé, siekianti
kuo placiau paskleisti informacija apie paslaugas galimiems
klientams, patenkinti jy norus, o ne plésti pacios organizaci-
jos nariy skaiciy;

paslaugas teikia issilavine specialistai, kuriems gali padéti tam
reikalui parengti savanoriai.

Lietuvoje jaunimo tarnyby veikla dar néra isplétota, dauguma

minétas paslaugas teikianciy organizacijy priklauso savivaldybéms
(pvz., psichologiniai-pedagoginiai centrai), vyriausybinéms insti-
tucijoms (Jaunimo darbo centrai) ar turi pelno siekianc¢iy organi-
zacijy statusa (Jaunimo ir studenty kelioniy biurai). Taciau veikia
ir nevyriausybinés organizacijos, tokios kaip Jaunimo psichologi-
nés paramos centras, Jaunimo karjeros centrai ir kt. Kadangi jau-
nimo tarnyby paslaugos yra specializuotos, jomis naudojasi tik
siaura jaunimo dalis, kuriai paslaugos yra aktualios.
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Atvirasis darbas su jaunimu

Dar viena darbo su jaunimu forma, maziausiai pazjstama ir prak-
tikuojama Lietuvoje, yra atvirasis darbas su jaunimu (jaunimo cen-
trai, jaunimo klubai), kuriai iSsamiau pristatyti ir paaiskinti skirsi-
me atskirg leidinio skyriy.

Jaunimo iniciatyva

Jaunimo politikos pagrindy jstatyme jaunimo iniciatyva apibrézta
kaip jaunimo veikla, skirta jaunimo poreikiams tenkinti. Jaunimo
iniciatyva, paciy jauny Zmoniy idéjas ir jy kuriamus projektus ska-
tina ir palaiko nevyriausybinés organizacijos ir religinés bendruo-
menés, neformaliojo Svietimo, kultdros ir sporto mokymo jstaigos,
o tiksliau — jose dirbantys (jaunimo) darbuotojai ar visuomeniniais
pagrindais veikiantys vadovai.

Apibendrinant bdtina pastebéti: nors visos darbo su jaunimu
formos pasizymi tik joms vienoms badingomis charakteristikomis,
praktingje institucijy ir organizacijy veikloje galima pamatyti jvai-
rias ty formy dermes. Pvz., a) jaunimo organizacija gali jsteigti
atvirg jaunimo centra, kurio veikla bus skirta ne tiek pacios orga-
nizacijos nariams, kiek toje teritorijoje gyvenanciam jaunimui;
b) jaunimo centre susipazine ir ilgalaike veikla vykdyti nusprende
jaunuoliai gali jsteigti jaunimo organizacija, kelianc¢ia sau aiskius
tikslus (turincia aiskia ideologija) ir siekiancia jtraukti daugiau na-
riy, jkurti daugiau padaliniy ir pan.; c) savivaldybés jstaigos, reli-
ginés bendruomeneés, jaunimo (narystés) organizacijos ar jaunimo
centrai gali steigti jaunimo tarnyba, jei mato akivaizdy ir ilgalaikj
poreikj spresti specifines jauny Zmoniy problemas ar teikti jiems
reikalingas paslaugas; d) jaunimo organizacijoje, atvirame jauni-
mo centre, jaunimo tarnyboje dazniausiai bus skatinama ir palai-
koma jaunimo iniciatyva, nes tai yra geriausias badas sudominti,
patraukti ir islaikyti jaunus zmones ,ugdymosi erdvéje” ilgesnj lai-
ka.
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Toks darbo su jaunimu formy derinimas yra visai priimtinas ir
gali duoti gery rezultaty, tik su salyga, kad jaunimo darbuotojai ar
vadovai bus susipazine su $ios jaunimo politikos srities struktara,
zinos atskiry veiklos formy galimybes ir ribas bei aiskiai supras
vykstancius procesus.
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ATVIRASIS DARBAS SU JAUNIMU KAIP
VIENA DARBO SU JAUNIMU
FORMU (BUDU, KRYPCIU)

Dél darbo bado su jaunimu salyginio naujumo, Siame skyriuje
kiek placiau aptarsime atvirajj darbg su jaunimu, kaip savarankis-
ka ir kitas darbo su jaunimu formas papildantj bada, jo atsiradi-
ma. Tam pasitelksime ilgamete Europos Saliy patirtj. Atsizvelgda-
mi | ja, charakterizuosime pagrindinius atvirojo darbo su jaunimu
principus, badus ir vykdytojus. Taip pat pristatysime atvirojo dar-
bo su jaunimu institucine iSraiska — atvirus jaunimo centrus, aptar-
sime jy privalumus.

Istorija

Po Sesiasdesimt mety trukusios priesistorés tikrasis atvirojo dar-
bo proverzZis Europoje kilo kartu su mokiniy ir studenty judéjimu
Sestojo praeito amziaus deSimtmecio pabaigoje. IS vienos puses,
atvirasis darbas su jaunimu tuo metu buvo kovos pries jaunimo
organizacijy bei asociacijy vykdoma grupinj darba su ,elitiniu”
jaunimu Stkiu. Kitaip tariant, tai buvo prie§ pedagogizavima nu-
kreiptas emancipacijos ir teisés j savarankiskuma poreikis bei mais-
taujantis saves pateikimo zenklas, o i§ kitos perspektyvos — siste-
mos diktuojamy salygy tinkamumo patikra (jauniems Zmonéms
noréjosi laisvalaikio be kontroliavimo, saugios pasibuvimo erdvés
ir t. t.). IS kitos pusés — buvo bandoma atverti jaunimo globos var-
tus emancipacijos principu gristam jaunimo ugdymui uz mokyk-
los, t. y. uz formalios $vietimo sistemos, riby.

Po politizuoto laikotarpio septyniasdeSimtaisiais—astuoniasde-
Simtaisiais metais atvirasis darbas jsivilko j ,jaunimo centry”, ,jau-
nimo kluby”, ,atviry dury centry” apsiausta bei tapo ne tik pripa-
zinta ir nuolat didele dalimi i$ biudZetiniy lésy finansuojama, bet
ir jaunimo asociacijy / organizacijy, taip pat ir struktdriné bazny-
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tinio darbo su jaunimu institucionalizuota ugdymo forma. Atsi-
zvelgiant j formos specifiskuma, Europoje atvirojo darbo koncep-
cija pasiteisino ir prigijo. Tokiu badu issivysté savita jaunimo ug-
dymo forma su jai tipiSkais principais, kurie atskiria ja nuo kity
jaunimo instituciniy socializacijos formy (specializuoty sociali-
niy paslaugy teikimo tarnyby, tradiciniy organizacijy veiklos). NG-
dienoj atvirasis darbas Europoje pasizymi koncepcijy jvairove, at-
sizvelgiama j specifines jaunimo grupes ir j konkrecia socialine
aplinka.

Atvirasis darbas su jaunimu Europos Salyse

,Atvirojo darbo” savoka néra lengva apibrézti tradicine apibre-
zimo prasme. Lengviau yra ja paaiskinti remiantis Europos $aliy
patirtimi grjstu Sios darbo su jaunimu formos aprasymu. Priklau-
somai nuo kiekvienoje $alyje galiojanciy jstatymy ir susiklosciu-
siy darbo su jaunimu tradicijy, atvira veikla apibréziama skirtin-
gai, taciau §i forma praktikoje pasireiskia panasiai. Cia ketiname
pateikti keletg supaprastinty atvirojo darbo su jaunimu aprasymuy,
kurie padés geriau suvokti savoka.

Austrija. Etatiniai jaunimo darbuotojai dirba jaunimo centruose
(instituciné forma) pagal atvirojo darbo su jaunimu principus: at-
virumas ir lankstumas veikloms (pasitlymams), orientavimasis j
jaunimo poreikius ir gyvenamajj pasaulj, jaunimo dalyvavimo ga-
limybés bei savanoriskumas pasirenkant veikla ir dalyvaujant joje.

Sveicarija. Sioje 3alyje atvirasis darbas su jaunimu trumpai api-
badinamas taip: tai yra 12-20 mety jaunuoliams skirtos veiklos ir
salygos (patalpos, infrastrukttra, ugdomasis palydéjimas, renginiai,
projektai), 1) kuriais galima naudotis be narystés ar kity salygy,
2) kurie neturi aiskiy pasaulézitra formuojanciy tiksly (religiniy,
politiniy ir t. t.), 3) kurie neorientuoti | pelno gavima bei 4) didele
dalimi finansuojami i$ valstybés biudzeto.
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Olandija. Remiantis 2000 mety duomenimis, Olandijoje néra
atskiro darbo su jaunimu jstatymo. Tai yra sociokultdriné integra-
ciné bendruomeninio darbo klubuose ir kaimynystése dalis. Dar-
bas su jaunimu priklauso nuo vietinio lygmens politiniy aplinky-
biy. Vietiniame lygmenyje siekiama integruoto darbo su 13-17,
17-21 mety ir vyresniais jaunuoliais. DaZniausiai orientuojamasi
j saugia ir ,sava” aplinka, su integruotomis Svietimo, aukléjimo,
socialinio ugdymosi funkcijomis. Taip pat svarbios funkcijos yra
konsultavimas, nukreipimas | kitas institucijas, atstovavimas jau-
nimo interesams.

Belgija (Flamandiska dalis). Atvirajam darbui su jaunimu priski-
riamos $ios savybés: prieinamas visiems, jaunimo globojimas ir
palydéjimas, maZiau ,pririStas” prie nuolatiniy programy, néra ba-
tina narysté, nereikalaujama ilgalaikiy jsipareigojimy. Dazniausia
instituciné forma — jaunimo klubai, t. y. vieta, kur jaunimas gali
rinktis ir praleisti laisvalaikj ir kurioje ripinamasi jaunimo ugdymu.

Vokietija. Batent Sioje Salyje prigijo savoka ,Atvirasis darbas su
jaunimu” (Offene Jugendarbeit), kuri, subjektyvia masy nuomo-
ne, tiksliausiai isreiskia tokio pobtdzio jaunimo ugdymo forma.
Salyje galiojantis pagalbos vaikams ir jaunimui jstatymas jvardija
atvirajj darba kaip vieng i$ pagalbos vaikams ir jaunimui formy,
taCiau tiesiogiai neapibrézia kas tai yra. Tokiu badu yra suteikia-
mos galimybeés valstybinéms ir nevyriausybinéms institucijoms
lanksciai plétoti ir konceptualizuoti darbo su jaunimu badus, atsi-
zvelgiant | vietos poreikj. Savoka suprantama kaip kultarinio ir
socialinio ugdymo pasialymy / veikly (Angebote) vaikams ir jau-
nimui jvairové, kurias jgyvendinti gali tiek vyriausybinés, tiek ne-
vyriausybinés ir kitokios organizacijos, jstaigos ar asociacijos. At-
virojo darbo tikslas yra visuminés jaunuolio raidos skatinimas uz
Seimos, mokyklos ir profesiniy studijy riby. Vokietija turi ilgame-
tes tradicijas ir nuolat kintancias, prie aktualios socialinés ir eko-
nominés bei infrastrukttros lemiamos situacijos prisitaikancias ins-
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titucines formas: centrines institucijas (kompleksiniai jaunimo cen-
trai), jaunimo susitikimy vietas (Treffounkte) bei mikrorajony ir vie-
tos bendruomeniy lygmeniu veikiancius jaunimo klubus, kulttros
centrus, mergaiciy bei merginy susitikimy vietas, jaunimo savi-
valdos principu veikiancius jaunimo centrus, viesas zaidimy aiks-
teles ir t. t.
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Atvirojo darbo su jaunimu
(open youth work, offene Jugenarbeit)
charakteristika

Samprata

Atvirasis darbas su jaunimu suprantamas kaip vyriausybiniy, ne-
vyriausybiniy ir religiniy bendruomeniy institucijy jaunimo veik-
los priemoniy visuma, skirta visiems savanoriskai dalyvaujantiems
jaunuoliams. Tai yra veikla, atvira visiems tam tikroje teritorijoje
gyvenantiems jaunuoliams nepriklausomai nuo to, kokiai organi-
zacijai, grupei ar religinei bendruomenei jie priklauso bei daly-
vauja jy veiklose.

Atvira, tai reiskia, kad orientuojamasi | jauny Zmoniy gyvena-
maja aplinka ir reaguojama j aktualius jy poreikius. Kitaip tariant,
atvirumo principas jgalina $ig darbo su jaunimu forma islikti saly-
ginai nestandartizuotai — veiklos yra derinamos ir kuriamos kartu
su jaunimu, kuris jose dalyvauja savanoriskai. Priklausomai nuo
poreikio keitimosi, veiklos taip pat gali kisti, pildyti viena kita.
Tokiu badu yra uztikrinama paslaugy ar pasialos jvairove.

Pagrindinis veikly turinys yra tikslingas ir jvairiapusis bei ugdo-
masis laisvalaikio uzimtumas (laisvalaikio pedagogika) placiaja
prasme, vykdomas per sociokultirine veikla bendradarbiaujant su
Seima, mokykla, kitomis institucijomis ir iniciatyvomis.

Atvirasis darbas su jaunimu sprendZia socialinius, integracinius,
laisvalaikio uzimtumo ir ugdymo uzdavinius. Patys lankytojai ir jy
socialinis bavis nustato $io darbo su jaunimu turinj ir i$ dalies tiks-
lus.

Si veikla:
¢ padeda jauniems Zzmonéms ugdytis ir integruotis j suaugusiy-
ju visuomene (socializacija);
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e padeda jaunuoliams atrasti savo ir savo bendraamziy priva-
lumus, gebéjimus ir pozityviai juos taikyti (jgalinimas);

e sitlo jauniems Zzmonéms kompetentinga pagalba problemi-
nése ir krizinése situacijose (ankstyvas problemos atpazini-
mas ir prevencija);

e veikia visuomene remdamasi jaunimo situacija ir nuomone,
tarpininkaudama, kultariskai, socialiai ir participatyviai (so-
ciokultdriné animacija); $i veikla teikia ,zemo slenkscio” (ne-
sudétingus ir / ar jtraukiancios veiklos) bei lankscius pasitly-
mus, siekia bent i$ dalies patenkinti jvairius ir greitai kintan-
Cius jaunimo poreikius. Kaip minéta, veikly rasis ir forma nu-
stato i$ vienos pusés patys jaunuoliai, atsinesdami savas pro-
blemas, poreikius, emocijas, interesus, patirtis ir netgi tikslus.
I$ kitos puseés rasys ir formos nustatomos i$ pedagoginiy, ug-
dymosi poreikio pozicijy. Taip pat yra akcentuojama jauny
zmoniy jtaka veiklos turiniui ir formoms, bendry sprendimy
priéemimas bei abipusé atsakomybé.

Svarbu pabrézti, kad atvira jaunimo veikla papildo ir palaiko
tradicine jaunimo organizacijy ir i$ dalies tarnyby (savanoriska)
veikla.

Vykdytojai

Sia darbo su jaunimu forma gali jgyvendinti nevyriausybinés
organizacijos, savivaldybiu institucijos, vietos ir religinés bendruo-
menés, kuriose veikia:

¢ profesionalds jaunimo darbuotojai — daZniausiai jaunimo dar-
buotojai, turintys socialinio darbuotojo ar jam artima issilavi-
nima;

e visuomenininkai ir savanoriai — atviroji jaunimo veikla re-
miasi darbu komandoje, todél teikia galimybe savanoriskai
veiklai;
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e laisvai samdomi (pagal autorines sutartis) arba neetatiniai jau-
nimo darbuotojai — tam tikros profesijos specialistai (pvz., ke-
ramikos, muzikavimo, operatoriai ir t. t.)

Atvirojo darbo metodai skirti motyvuoti, suaktyvinti ir jtraukti
jaunus Zmones | veikla, formuluoti poreikius, teikti pasitlymus
dél atskiry programy ir paciy organizacijy veiklos, dalyvauti pro-
jekty jgyvendinime.

Atvirasis darbas su jaunimu gali vykti atvirose ir uzdarose (dali-
nai) grupése. Jei jaunimo narystés organizacijos ir religinés ben-
druomenés dazniausiai dirba su savo nariais, kurie jau priklauso
tam tikrai grupei, tai atvira jaunimo veikla bandoma pasiekti tuos
jaunus zmones, kurie priklauso rizikos grupei, socialiai silpnes-
niam visuomenés sluoksniui, kurie néra motyvuoti, neranda erd-
veés saviraiskai.

Mobilus darbas su jaunimu kaip integraciné
atvirojo darbo su jaunimu dalis

Mobilus darbas su jaunimu suprantamas kaip jvairas projektai
ar ilgalaikés programos, vykdomi ne tradicinéje jaunimo veiklos
aplinkoje (mokyklose, jaunimo centruose, jaunimo organizacijo-
se, klubuose), bet jauny Zmoniy susibarimo vietose: kiemuose,
gatvese, vieSose sporto aikstelése, parkuose, prekyby centry priei-
gose ir pan.

Taip bandoma pasiekti ta jaunimo dalj, kurios nepasiekia jvai-
rios institucijy ir organizacijy vykdomos veiklos.

Svarbus yra jaunimo darbuotojo vaidmuo — jis yra tas asmuo, |
kurj su savo rapesciais ir problemomis gali kreiptis jauni Zmonés.

Darbo formy gausa ir lankstumas apsunkina aisky Sios formos
apibrézima. Veiklos taip pat orientuojasi j jaunimo poreikj ir turi
,Zemo slenkscio” (nesudétingos ir / ar jtraukiancios veiklos) efek-
ta, pasiekiantj jaunuolius.

Kitaip tariant, mobilaus darbo tikslas yra jvairiomis formomis
integruoti jaunima j socialine aplinka.
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ATVIRI JAUNIMO CENTRAI

Laikantis subsidiarumo principo pirmenybé organizuoti atvirajj
darba su jaunimu teikiama nevyriausybinéms organizacijoms ir

religinéms bendruomenéms. Ten, kur $ios organizacijos nenori imtis
tokios veiklos ar neturi tinkamos kompetencijos, aktyviai veikia
vietos valdZia atvirajj darba su jaunimu organizuodama per savo

institucijas.

Viena pagrindiniy atvirosios veiklos instituciniy formy — taip va-
dinami atviri jaunimo centrai (open youth centre, offenes Jugen-
dzentrum). Toks jaunimo centras:

yra atvirajj darba su jaunimu vykdanti institucija, kurios stei-
géjais gali bati savivaldybés, nevyriausybinés organizacijos,
vietos ar religinés bendruomenés (gali steigti atskirai arba kar-
tu);

veikia tam tikroje socialinéje aplinkoje ir siekia, kad toje ap-
linkoje ir teritorijoje gyvenantys jauni zmonés turéty kur pra-
leisti laisvalaikj, ateity j centrg;

sudaro galimybes jaunimui susitikti ir bendrauti su draugais,
zaisti zaidimus, klausytis muzikos ar Siaip bati drauge, nerei-
kalauja lankytis reguliariai ar kaip nors jsipareigoti, isskyrus
tai, kad privalu laikytis visiems lankytojams privalomy tai-
sykliy;

sitlo, bet nereikalauja dalyvauti jvairiuose bareliuose, kurie
suformuoti pagal paciy jauny Zzmoniy norus (kompiuteriy, dis-
koteky vedéjy, breiko ir pan.), projektuose, akcijose;

turi kvalifikuotus jaunimo darbuotojus, pasirenge kalbétis su
jaunuoliais apie jy problemas, konsultuoti, jei reikia rimtes-
nés pagalbos, nukreipti ir tarpininkauti. Tie patys darbuotojai
padeda jauniems zmonéms susiformuluoti idéjas, paskatina
ir padeda jas jgyvendinti, padeda aptarti jgyta patirtj;
palaiko nuolatinius rysius ir bendradarbiauja su toje gyvena-
moje teritorijoje veikianc¢iomis ir su jaunimo reikalais susiju-
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siomis institucijomis: mokykla, parapija, policija, jaunimo or-
ganizacija, senidnija ar bendruomene, biblioteka ir kt. Taip
pat siekia bendrauti su jaunuoliy Seimomis: siuncia informa-
cija, rengia akcijas, Sventes;

¢ finansuoja savo veikla i$ vietos valdzios institucijy, tiksliniy
programy, réemeéjy ir paciy uzsidirbty lésy. Kai kurie jaunimo
centrai turi jvede simbolinj lankytojo mokestj (lankymosi cen-
tre, bet ne barelyje), taip galédami tiksliau Zinoti pastoviy
lankytojy skaiciy ir sustiprinti jy ir centro darbuotojy atsako-
mybés jausma.

Jgyvendindamos jaunimo (socialine) politika vietos valdZios ins-
titucijos siekia sukurti ir palaikyti tokj atvirojo darbo su jaunimu
(jaunimo centry ir kluby) tinkla, kad jis baty tolygiai iSplétotas
atskirose gyvenamosiose teritorijose, socialinése aplinkose, o ne
koncentruotysi vien miesto ar rajono centre, t. y., kad $i darbo su
jaunimu forma baty prieinama jauniems zmonéms jy gyvenamo-
joje aplinkoje.

Atviry jaunimo centry veiklos principai

Kadangi atvirojo darbo su jaunimu formos gali bati jvairios ir
nuolat kintancios, svarbu gerai suprasti pagrindinius tokios veik-
los (institucijy) principus ir siekti jy jgyvendinimo praktikoje.

e Savaime” susidariusiy socialiniy santykiy ir neformaliy so-
cialiniy tinkly skatinimas (santykio, grjsto abipusiu pasitikéji-
mu, uzmezgimas ir palaikymas, orientavimasis j ,chebras”*,
| socialine aplinka).

* Zodis ,,chebra® (hebr. , khevra®) reiskia kompanija, draugija, grupé draugy, pazistamuy.
Siuo atveju naudojamas placiaja prasme kaip ,,bendraamziy grupé“, ,bendraamziai (peer
groups, peers (angl.), Gleichaltrigengruppen (vok.)) sinonimas, atsiribojant nuo visuomenéje
neigiama atspalvj turin¢iy zodziy ,,Sutvé” ar ,,gauja“, taip pat daug reciau kasdiencje kalboje
naudojamy ,.kompanija“, ,sambiiris“. Leidinyje pasirinktas terminas vartojamas norint kuo
tiksliau ir suprantamiau perteikti skaitytojui §j ypatinga ir Siame raidos etape dominuojanti
socializacijos reiSkinj. Tikimeés kalbininky supratimo.
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Jsitraukimas | jaunuoliy gyvenamajj pasaulj:
- tapti jaunuoliy ir jy gyvenimo situacijos ekspertais,
Zinovais;
- padéti spresti jaunuoliy tarpusavio konfliktus;
- laikytis skatinanciai kritiskos pozicijos.

Esamy patalpy pritaikymas ir turimy resursy panaudojimas.
Lanksciy darbo formy skatinimas (mobilaus darbo ir t. t.).

Lygiavertis bendradarbiavimas su kitomis institucijomis, ypac
su tomis, kurios turi reikaly su tais paciais jaunuoliais.

Taip pat bendradarbiavimas tarp institucijy, tarpusavyje ,ne-
konkuruojant” tokiy paciy veikly pasidla.

Veikly organizavimo, administravimo ir atsiskaitymo sistemos
supaprastinimas.

Atviry jaunimo centry privalumai

Ypatingas démesys yra skiriamas jaunam zmogui, turinc¢iam
palyginti ribotas asmeninés raiskos ir dalyvavimo visuomeni-
niame gyvenime galimybes (maziau galimybiy turintiems bei
priklausantiems labiau pazeidZiamam visuomenés sluoksniui).

Suteikiama galimybé, sudaromos salygos (pvz., kaina, prie-
moneés) jsitraukti placiam jaunimo ratui, ypa¢ tam, kuris ne-
atranda saves mokykly, jaunimo organizacijy ar tarnyby veik-
loje.

Orientavimasis j jaung zmogy kaip subjekta bei ypatingas dé-
mesys abipusiam pasitikéjimui. To negali sau leisti joks ,ko-
mercinis” konkurentas. Taip pat tai nelabai sekasi tose srity-
se, kur programos turi bati ,zat bat jgyvendintos”.
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Skatinamas socialiniy tinkly, rysSiy tarp jaunimo (grupiy) susi-
darymas.

Galimybé jaunimui atkurti ,pakenciama” santykj su gyvena-
maja aplinka, kurioje tam tikros jaunimo grupés laikomos ,ra-
mybés drumstéjais” bei nepageidaujamos.

| bendruomenés (kaimynysteés), kuriai priklauso ir jaunas zmo-
gus, gerove orientuotas konfliktiniy situacijy sprendimas. Kon-
sultuojamos konfliktinése situacijose atsidarusios pusés, pa-
laikomas dialogas ir siiloma pagalba ieskant sprendimuy.

Palyginti per daug taisyklémis neapkrautos, jvairiai veiklai pri-
taikomos ir naudojamos patalpos, sukurta saugi atmosfera.
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Il DALIS
TIEMS, KURIE IMASI...

PILOTINIS PROJEKTAS
»JAUNIMO CENTRAI - JAUNIMO POREIKIAMS*

Kontekstas ir problema

Jau desimt mety dél jgyvendinamos modernios jaunimo politi-
kos buvo daug nuveikta ne tik plétojant Valstybinés jaunimo poli-
tikos koncepcijoje jvardintas prioritetines sritis, bet ir formuojant
jaunimo veiklos formas bei uz jas atsakingy institucijy ,palaiky-
mo” bei stiprinimo mechanizmus. Labiausiai buvo plétojamos jau-
nimo organizacijy (ar su jaunimu dirbanciy organizacijy) bei taip
vadinamy jaunimo tarnyby, uZsiimanciy specializuota pagalba,
vykdomos programos bei veiklos. Kaip jau minéta Siame leidiny-
je, jaunimo reikaly specialisty ir jvairiy tyrimy duomenys rodo,
kad esamos jaunimo ugdymo formos dél jvairiausiy priezasciy néra
pajégios pritraukti didesnés dalies jauny Zmoniy. Ta galima tie-
siogiai isgirsti bendraujant su savivaldybése veikianciais uz jauni-
mo reikalus atsakingais atstovais (jaunimo darbuotojais, sociali-
niais pedagogais ir t. t.): ,ateina pas mus vyresni, bet mes neturim
ju kur ,pakist”. O noreétysi...”, ,pas mus randa kelig tik aktyvas,
kurie jau ir taip j daugelj veikly jsitrauke, o tie kur parkely — nepri-
einami...” ir t. t.

Kita vertus, keletas savivaldybiy atstovy yra ,prasitare”, kad turi
patalpas, kurias galéty skirti jaunimo veiklai, taciau nezino kokiai
ir kaip, nes lyg ir visokiausiy pasitlymy yra, taciau daug jaunimo
nepritraukia.

Trecia, pavieniy organizacijy ar tarnyby vykdomoje veikloje lyg
ir egzistuoja tam tikros veiklos, kurios néra isplétotos ar jvardija-
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mos koncepcine prasme, daugiy daugiausia vyksta kaip projektai
ar kaip jaunimo iniciatyvos, taciau visuomenés ar politiniu atzvil-
giu didesnés reiksmés neturi. Kitaip tariant, yra vertinama kaip ini-
ciatyva, neakcentuojant veiklos specifiskumo (nes néra aisku, kaip
atsiskaityti uz organizacijos jstatuose ar tiksluose nesancios veik-
los bada).

Dél Siy priezasCiy Jaunimo reikaly departamentas, aktyviai ben-
draudamas su savivaldybiy jaunimo reikaly koordinatoriais ir ki-
tais jaunimo specialistais, émeési iniciatyvos aiskiausiai pastarasias
priezastis jvardijusiose savivaldybése — TelSiy, Traky ir Rokiskio —
vykdyti pilotinj projekta ,Jaunimo centras — jaunimo poreikiams”.
Siuo projektu siekta parengti dirva naujos darbo su jaunimu for-
mos — atvirojo darbo su jaunimu ir jo institucinés iSraiskos ,atviry
jaunimo centry” — plétrai Lietuvoje.

Projekto tikslai:

¢ bendradarbiaujant su Traky, TelSiy ir Rokiskio savivaldybé-
mis, jvertinti infrastruktdros ir jaunimo situacija kiekvienoje
savivaldybiy, iSbandyti jose atvirojo darbo su jaunimu gali-
mybes ir nubrézti atviry jaunimo centry gaires (koncepcijas);

e apibendrinti Sio projekto patirtj ir remiantis ja, kaip galimu
modeliu, pristatyti atviry jaunimo centry koncepcines gaires
kitoms Lietuvos savivaldybéms, norin¢ioms plétoti darbo su
jaunimu badus ir formas vietiniu lygmeniu.

Bandomojo projekto jgyvendinimas:

e projekto idéjos ir jgyvendinimo eigos pristatymas dalyvau-
janciy savivaldybiy atstovams;

e projekto koordinatoriy apsilankymai savivaldybése, susitiki-
mai su politikais, administracijos atstovais, jaunimo ir jauni-
mo organizacijy lyderiais;
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e mokymai savivaldybiy atstovams, susijusiems su atvirojo dar-

bo su jaunimu plétra;

e tarpiniai jaunimo reikaly koordinatoriy susitikimai projekto

eigos aptarimui;

¢ leidinio / metodinés medZiagos parengimas ir iSplatinimas.

Mety pabaigoje savivaldybiy atstovams buvo pateikti klausimai
projektui jvertinti:

1.

Su kokiais pagrindiniais sunkumais susidaréte émesi jgyven-
dinti atviry jaunimo centry idéja?

. Kokie argumentai ir veiksmai, Jasy nuomone, pristatant jau-

nimo centry idéja labiausiai veiké sprendimo galia turincius
asmenis (politikus, administracijos atstovus)?

.1 ka rekomenduotumeéte atsizvelgti kity savivaldybiy koordi-

natoriams, norintiems savo savivaldybése ,instaliuoti” atvi-
rus jaunimo centrus?

. Kokios pagalbos i$ Jaunimo reikaly departamento pusés rei-

kéty jaunimo centry projekta pradedantiems jaunimo koor-
dinatoriams?

. Kaip toliau, Jasy nuomone, turéty bati jgyvendinama atviry

jaunimo centry projekto plétra, kokia Jaunimo reikaly depar-
tamento politika (laikysena ir veiksmai) labiausiai pasitarnauty
sekmingam ir ilgalaikiam jaunimo centry jsitvirtinimui savi-
valdybése (pirmiausiai galvokite apie savo situacija)?

[$samius atsakymus | Siuos klausimus rasite leidinio priede.

Remdamiesi pilotinio projekto patirtimi bei jzvalgomis, kitame
zingsnyje ,sudéliosime” atvirojo darbo su jaunimu (atviro jauni-
mo centro) koncepcijos metmenis / gaires.
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ATVIRO JAUNIMO CENTRO KONCEPCIJOS
METMENYS / GAIRES

Sios gairés yra suformuluotos orientuojantis j apibrézty teritori-
niy vienety, t. y. savivaldybiy lygmenj. Jos galioja kaip rekomen-
daciné struktara konceptualizuojant, aprasant bei plétojant atvira-
ji darba su jaunimu savivaldybéje, gyvenamajame kvartale, kaime
irt. t.

Regioninis, t. y. savivaldybiy ar dar mazesniy administraciniy
segmenty, atvirasis darbas su jaunimu suprantamas kaip darbo for-
my su jaunimu tam tikrame teritoriniame vienete visuma. Siekiant
atvirojo jaunimo darbo kokybés, rekomenduojama, kad jis atitikty
atvirojo darbo su jaunimu samprata:

e artimas jaunimo poreikiams;

e orientuotas j jaunuoliy gyvenamajj pasaulj;

e suderintas dalyvaujant jaunimui;

e pagrjstas savanoriskumu;

e jvairus ir lankstus savo paslaugomis bei veiklos formy pasidla.

Si veikla yra pagrista humanistiniu poZitriu j (jauna) Zmogu.
Priemoneés yra orientuotos | visg jaunima ir kuriamos kartu su
juo, siekiant integruoti jj j visuomene.

Atvirojo darbo su jaunimu teritoriniame vienete
tikslu nustatymas

Atvirojo darbo su jaunimu tikslas yra jvairiomis priemonémis
integruoti jaunuolius j socialine aplinka. Rekomenduojama isnau-
doti aplinkoje esancius integracinius resursus.

Siam tikslui pasiekti reikia isplétoti uz jaunimo reikalus atsakin-
gy struktdry ir zmoniy bendradarbiavimo tinkla, kuris jungty vei-
kiancias iniciatyvas ir potencialius réméjus, | procesa aktyviai
jtraukty jaunima. Toks veikimo badas laiduoty didesnj veiklos efek-
tyvuma.

36



ATVIRI JAUNIMO CENTRAI - JAUNIMO POREIKIAMS

Kiti galimi tikslu pavyzdziai dirbant su jaunimu:

tam tikry tiksliniy grupiy atskirties, ,skriaudziamumo” mazi-
nimas (pvz., darbas tik su merginom ar tik su vaikinais ir t. t.);
demokratiniy procesy supratimo ugdymas (bendradarbiavi-
mo, konfliktavimo, sprendimy priémimo kultdros ugdymas);
savanoriskumo stiprinimas;

jvairios prevencijos;

jaunimo integracija j bendruomene ir t. t.

Socialinés aplinkos charakterizavimas:
(vietos situacijos analizé)

gyventojai bei jy struktara, vaikai ir jaunimas;

esamos socialinés institucijos, tiesiogiai ar netiesiogiai dir-
bancios su jaunimu (mokyklos, vyriausybinés, nevyriausybi-
nés organizacijos, zaidimy aikstelés ir t. t.);

gyvenamos aplinkos charakteristikos (apgyvendintos vietos,
vejos, silai ir t. t.);

viesosios jstaigos (bibliotekos, muziejai, kultdros centrai irt. t.);
viesasis transportas;

maitinimo jstaigos (kioskai, parduotuvés, kavinés, restoranai,
picerijos);

komerciniai laisvalaikio pramogy pasitlymai vaikams ir jau-
nimui;

darbo rinkos ir issilavinimo situacija;

socialiai remtiny asmeny skaicius;

kriminogeniné vaiky ir jaunimo situacija.
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Tikslinés grupés

Bendraja prasme atvirasis darbas su jaunimu yra skirtas abiejy
ly¢iy 14-29 m. jaunuoliams, kuriy nepasiekia veikianciy nevy-
riausybiniy organizacijy, neformalaus Svietimo institucijy pasia-
lymai. Atsizvelgiant j socialinés aplinkos ypatumus galima dife-
rencijuoti veikla, pritaikyta skirtingoms jaunimo amziaus grupéms
ir poreikiams.

Kitaip tariant, jaunimo centras yra atviras jaunuoliams, kurie:

iesko saugios aplinkos, naujy bendrumo, kartu buvimo formy;
turi laisvo laiko, taciau nezino kaip ir kur jj turiningai pra-
leisti;

iSsiskiria savo rabais, kalba, elgesiu, taip isreiksdami savajj
kitoniskuma.

Ypatingas démesys skiriamas jaunuoliams, kurie:

dél savo elgesio ar iSvaizdos nepritampa prie bendraamziy ar
suaugusiyjy visuomenes;

nemato tikslo savo gyvenime;

stokoja motyvacijos mokytis ir jégy karybiskai tvarkyti savaja
kasdienybe;

linke nusikalsti, vartoja alkoholj bei kitas svaiginamasias me-
dziagas.

Galima isskirti Sias tikslines grupes:

merginos (suteikti saugia mokymosi, ugdymosi, patyrimo erdve
nuo ,vyrisky” vertybiy ir normy, lakesciy ir reikalavimy);
vaikinai (suprasti, ka reiskia bati vyru jvairiuose kontekstuo-
se, nagrinéti jiems aktualias, su vyriskumu susijusias temas);
jaunimo subkultdros (Hip Hop, Punk, Metal, elektroninés mu-
zikos gerbéjai, anarchistai, gotai ir t. t.);

vietinio jaunimo ,chebros”;

socialinés rizikos grupés jaunimas;
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e jvairios mazumos (etninés, religinés, seksualinés ir t. t.);
® imigrantai;
e kita.

Atsizvelgiant j mobilumo Europoje tendencijas, veikla yra atvi-
ra tiek lietuviskos, tiek uzsienietiskos kilmés jaunam zmogui.

Konceptualizuojant, aprasant tikslines grupes, rekomenduoja-
ma atsizvelgti i:

e tikslinés grupés pozymius (amzius, lytis, elgesys);

e poreikius (kg jauniems Zmonéms patinka veikti, kuo jie do-
misi, ka noréty veikti);

e problematika (su kokiomis problemomis jie susiduria, kas juos
,kamuoja”, prie ko jie nepritampa, kokie santykiai (tarpusa-
vio, Seimoje) ir t. t.);

e stiprybes (kokiais teigiamais bruozais pasizymi jaunuoliy gru-
pés, ko jie siekia, kas jiems svarbu, kaip tai pasireiskia?).

Veiklos organizavimo salygos

Atviry jaunimo centry patalpos

Rekomenduojama, kad patalpos baty tikslingai pritaikytos jau-
nimo poreikiams, baty lengvai randamos ir prieinamos, kad jau-
nimas galéty jose jgyvendinti savo idéjas, savarankiskai apipavi-
dalinti erdve, kurioje jaustysi jaukiai. Darbo laikas taip pat turéty
atitikti lankomumo poreikj, ypac po piety, vakarais, savaitgaliais,
atostogy metu ir t. t.

,Atvira erdvé” jaunimo namy, centry ar kluby kontekste vaidi-
na viena pagrindiniy vaidmeny. Tai yra patalpa(-os) jaunimui, ku-
rioje galioja tam tikros taisyklés ir kuri yra atvira tam tikru laiku.
Tai yra saugi aplinka buvimui. Priklausomai nuo centro koncepci-
jos, jaunimas gali i$ dalies arba savarankiskai valdyti patalpa, joje
kurti ir ja puosti, tobulinti. Svarbus démesys yra teikiamas bendra-
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amziy kuriamai bendravimo atmosferai. Taip pat ,atvira erdvée”
yra naudojama kaip kontaktinis laukas (kontakto uzmezgimas, pa-
laikymas) darbuotojams uzmegzti santykius, susipazinti su jaunais
zmonémis, jy grupémis (,chebromis”), sialyti pagalba ir konsul-
tuoti, taip pat informuoti apie tikslingus renginius (laisvalaikio pra-
leidima, mainus, keliones, projektus, grupinius uzsiémimus ir t. t.).

Vykdytojai

Jaunimo veiklg vykdo etatiniai, savanoriskais pagrindais veikian-
tys ir neetatiniai darbuotojai. Svarbu, kad minéti asmenys glau-
dziai bendradarbiauty tarpusavyje ir su kitais socialinés aplinkos
veikéjais.

Etatiniai darbuotojai

Atsizvelgiant j atvirosios jaunimo veiklos specifika (,,sunkesnis”
jaunimas, darbo laiko reguliarumas, veiklos testinumas) batina,
kad atviram jaunimo centre dirbty bent du etatiniai darbuotojai.

Rekomenduojama, kad §j darba dirbty socialinio darbuotojo ar
jai artima profesija (socialiné pedagogika, pedagogika, edukolo-
gija, andragogika ir t. t.) turintis jaunimo darbuotojas. Salia dalyki-
niy reikalavimy svarbios yra asmeninés savybés, motyvacija dirbti
ir tobulintis, darbo su jaunimu etikos supratimas ir paisymas.

Etatiniy darbuotoju uzduotys:

e institucijos vidaus tvarkos prieziGra atsizvelgiant | jstatymy
ar potvarkiy reikalavimus (priesgaisriné apsauga ir t. t.);

e priemoniy konceptualizavimas ir plétojimas uztikrinant ko-
kybe;

e paraisky rasymas;

¢ projekty jgyvendinimas;

e atstovavimas socialinei aplinkai ir jaunimui jvairiose darbo
grupeése, tarybose, komisijose ir kt.;

¢ dalyvavimas jvairiuose mokymuose, seminaruose, kvalifika-
cijos kélimo kursuose, teminése konferencijose;
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e finansiniy istekliy paieska;

e vieSieji rysiai;

e darbo laiko uztikrinimas;

e komandos sudarymas bei susirinkimy vedimas;

e kontaktinis asmuo visoms teritoriniame vienete veikiancioms
institucijoms;

e uzduociy paskirstymas savanoriams;

e savanoriy palydéjimas ir tobulinimas;

e darbas su ,chebromis”;

e veikly organizavimas socialinéje erdvéje;

e mobilus darbas socialinéje aplinkoje;

e atviry, | grupes ir bendruomene orientuoty veikly uztikrini-
mas;

e kita veikla, priklausanti nuo institucijos (jaunimo centro) spe-
cifikos;

e situacijos vertinimas (evaluation);

* kitos.

Savanoriska arba visuomeniné sritis

Savanoriska veikla yra svarbi atvirojo darbo su jaunimu sudéti-
né dalis. Etatiniai darbuotojai yra atsakingi uz savanorystés plétra,
skatinantj dalyvavima ir jsitraukima.

Savanoriskais pagrindais veikiantys Zzmonés veiklai gali skirti ri-
bota laika, todél yra svarbu aiskiai jvardinti jy uzduotis ir atsako-
mybe. Taip pat svarbu, kad savanoriai samoningai prisiimty savo
funkcija, apsibrézty savo vaidmenj ir vertinty savo veikla (ja re-
flektuoty), baty pavyzdziu tikslinei grupei ir turéty galimybiy da-
lyvauti kvalifikacijos kélimo kursuose ar teminiuose mokymuose,
taip pat baty palaikomi ir konsultuojami etatiniy darbuotojuy.

Neetatiniai, laisvai samdomi specialistai

Nerealu tikeétis, kad etatiniai darbuotojai ar savanoriai patys vieni
pajégs patenkinti skirtingus jaunimo poreikius.
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Pleciant centro veiklos jvairove, papildomai gali dirbti ir neeta-
tiniai specialistai: muzikai, choreografai, keramikai, ,diskzokéjai”
ir t. t., gebantys sudominti ir jtraukti jaunuolius.

Bendradarbiavimas ir tinkly karimas

Bendradarbiavimas su partneriais ir kitomis institucijomis yra
labai svarbus, ne tik norint iSvengti veikly kartojimosi (ar pasikar-
tojimo), bet ir siekiant suvienyti jégas, papildyti vienas kita, tokiu
budu didinant darbo efektyvuma ir produktyvuma.

Bendradarbiaujant ir kuriant tinklus (vietos ar platesniu lygiu)
yra gerinama veiklos kokybé: suteikiama galimybé tikslingiau in-
formuoti jaunima apie jvairias galimybes, veikly kryptis, tarnybas,
kitas organizacijas ir t. t. Be to, yra lengviau atstovauti jaunimo
interesams. Todél rekomenduojama konkrecioje teritorijoje susi-
rasti bendradarbiavimo partneriy (jei yra poreikis ar tiesiog yra
potencialiy partneriy) ir vieningai siekti uzsibrézty bendry tiksly.

Kokybés uztikrinimas

Vienas svarbiausiy atvirosios jaunimo veiklos kokybeés kriterijy
yra sagmoningas koncepcijos karimas, kuris padeda suprasti socia-
linés aplinkos ypatumus, ir tokiu badu suteikia galimybe daryti
jtaka jaunimo gyvenimo situacijoms, konkreciai atsizvelgiant j jy
poreikius.

Todél svarbi yra ne tik kiekybé (lankytojy, veikly, projekty skai-
¢ius), bet ir konkretus tiksly jvardijimas, jy siekimo badai, atsi-
Zvelgiant j darbo su jaunimu procesa. Siuo atveju kalbama apie
kokybinj atvirojo darbo su jaunimu aspekta (grupés procesas, jzval-
gos, pritaikymai kasdienybéje ir pan.).
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PRAKTINES REKOMENDACIJOS

Jvertine Europos Saliy patirtj, darbo su jaunimu ypatumus ir kon-
teksta Lietuvoje, taip pat remdamiesi pilotinio projekto jgyvendi-
nimo metu jgytomis jzvalgomis, suformulavome rekomendacijas
uz jaunimo reikalus atsakingoms savivaldybiy institucijoms, ku-
rios noréty jgyvendinti atvirosios jaunimo veiklos formas. Reko-
mendacijos taip pat skirtos ir kitoms su jaunimu dirbanc¢ioms or-
ganizacijoms.

Atskirai keleta rekomendacijy skiriame Jaunimo reikaly depar-
tamentui, atsakingam uz jaunimo politikos ir darbo su jaunimu
plétojima visame kraste.

Savivaldybéms:

e jsitikinti atviro jaunimo centro reikalingumu, Zinoti situacija;

e gerai susipazinti su atvirojo darbo su jaunimu samprata, pa-
rengti argumentus pokalbiams su sprendimus priimanciais as-
menimis ir pratinti juos prie Sios idéjos;

e nebatinai galvoti apie nauja centra, gal galima papildyti ar
reformuoti jau veikianciy panasiy institucijy veikla;

e susirasti bendraminciy (pvz., jaunimo darbuotojy), vieniems
nebus lengva;

¢ bendradarbiauti su savivaldybiy, kuriose kuriami ar veikia pa-
nasds centrai, atstovais;

* jei turite miestus partnerius uzsienyje, gal baty galimybé pas
juos apsilankyti ir pamatyti realiai veikiancius jaunimo cen-
trus, uzmegzti bendradarbiavima;

e atrasti motyvuotus Zmones, kurie galéty dirbti jaunimo centre,
nes atviras jaunimo centras be tinkamy darbuotojy gali Zlugti;

e rOpintis Siy jaunimo darbuotojy parengimu ir tobulinimusi.
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Jaunimo reikaly departamentui
prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos:

inicijuoti darbo su jaunimu koncepcijos parengima ir jdie-
gima;

bendradarbiauti su savivaldybiy atstovais, susidoméjusiais at-
virojo darbo su jaunimu plétojimu ir atviry jaunimo centry
karimu;

padéti (inicijuoti) atvirojo darbo su jaunimu (centry) bendra-
darbiavimo tinkla;

sukurti ir vykdyti testiniy mokymy jaunimo darbuotojams pro-
grama apie atvirajj darba su jaunimu;

rengti temines konferencijas, skirtas aktualiems darbo su jau-
nimu klausimams aptarti;

rengti reikiama ir jaunimo darbuotojy poreikius atitinkancia
metodine medziaga atvirojo darbo su jaunimu (atviry jauni-
mo centry) temomis;

sukurti interneto svetaine, kurioje pristatomas atvirasis dar-
bas su jaunimu, jaunimo centrai, metodiné medziaga, geroji
praktiné patirtis ir pan.;

skatinti tarptautinj jaunimo centry bendradarbiavima ir Lie-
tuvos jaunimo centry tinklo jsiliejima j Europos tinkla;

sukurti Atvirojo darbo su jaunimu (centruy) programa, kuri
padéty praktiskai jgyvendinti rekomendacijas.
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ZODYNELIS

Jaunimo politika

Jaunimo politika galima apibadinti kaip sistemy ir priemoniy
visuma, siekiancia kuo palankesniy salygy asmeninei jauno zmo-
gaus brandai ir sékmingai integracijai j visuomene. Pastaraisiais
metais Vakary Salyse ryskéja tendencija savoka ,jaunimas” taikyti
kalbant apie vaikus, paauglius ir jaunuolius.

Jaunimo politika aprépia jauny Zmoniy socializacija lemian-
Cias struktaras (socializacijos laukus), subsidiariai papildancias pa-
ties asmens ir jo Seimos pastangas rengiant jaung asmenj savaran-
kiskam gyvenimui. Sias struktairas galima skirstyti j informalias
(draugai, bendraamziai, Ziniasklaida placiaja prasme), neforma-
lias (bendruomenés, nevyriausybinés organizacijos), formalias (mo-
kyklos, universitetai ir pan.). Vis stipresnj poveikj jaunuoliy socia-
lizacijai daro ir todél vis didesnio jaunimo politikos démesio su-
laukia komercinis sektorius — Siuolaikiniy technologijy, pramogy,
laisvalaikio industrija.

Siuolaikiné jaunimo politika plétojama dviem pagrindinémis

kryptimis:

1) jaunimo interesy uztikrinimas atskirose vieSosios politikos
srityse — Svietimo ir mokslo, darbo ir uzimtumo, sveikatos ap-
saugos, seimos, busto, kultaros, sporto ir kitose srityse;

2) darbo su jaunimu, kaip specifinés jaunimo politikos srities
plétra.

Darbas su jaunimu (jaunimo veikla)

Darbo su jaunimu (youth work, Jugendarbeit) apibrézimai at-
skirose Vakary Salyse turi skirtingy niuansy, taciau pagrindiniai
kriterijai nusakomi vienodai: t. y. sociokultdrinis jaunimo ugdy-
mas(is) ,laisvu” laiku — kai jauni asmenys yra ,ne Seimoje”, ,ne
pamokose / paskaitose” ir ,ne darbe”.
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Tai yra j jaunimo poreikius nukreipta, dazniausiai asocijuota,
jaunimo grupéms skirta ugdomoji (edukaciné) veikla, kurioje jau-
ni asmenys dalyvauja savanoriskai, aktyviai lemia veiklos turinj ir
vykdymo formas (saviorganizacija ir savivalda). Siai veiklai ba-
dingas prevencinis, jauny Zzmoniy dalyvavima ir socializacija stip-
rinantis pozidris.

Darba su jaunimu, daZniausiai vykdoma nevyriausybiniy orga-
nizacijy (nors atskirose Salyse Sioje srityje aktyviai veikia ir savi-
valdybiy institucijos), organizuoja tinkamai parengti ir daugiau-
siai savanoriskais pagrindais veikiantys jaunimo vadovai, palydi-
mi profesionaliy jaunimo darbuotojy.

Paprastai iSskiriamos $ios darbo su jaunimu sritys: jaunimo in-
formavimas ir konsultavimas, profesinis orientavimas ir verslumo
ugdymas, laisvalaikio uzimtumas ir sportas, jaunimo dalyvavimas
(dalyvumas), pilietinis, kultarinis ir tarpkultarinis ugdymas, jauni-
mo situacijos tyrimai, jaunimo darbuotojy, vadovy ir lyderiy mo-
kymas.

Jaunimo neformalus ugdymas

Jaunimo neformalus ugdymas yra kryptinga veikla, kuria, pléto-
jant jauno Zmogaus asmenines, socialines ir edukacines kompe-
tencijas, siekiama ugdyti samoninga asmenybe, sugebancia atsa-
kingai ir karybingai spresti savo problemas ir aktyviai dalyvauti
visuomenés gyvenime. Jaunimo neformalus ugdymas nusako tam
tikrg jaunimo ugdymo(si) samprata, laikysena, principus ir meto-
dines nuostatas, kuriomis turéty bati remiamasi darbe su jaunimu.

Darbo su jaunimu formos

Jvertindami Europos $aliy ir Lietuvos patirtj galime isskirti Sias
darbo su jaunimu formas: nevyriausybiniy (narystés) jaunimo or-
ganizacijy veikla, atviras darbas su jaunimu ir jaunimo tarnyby
veikla. Dar viena darbo su jaunimu forma galima laikyti Lietuvoje
paplitusig jaunimo iniciatyva.
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Jaunimo iniciatyva

Tai yra paciy jauny Zmoniy inicijuota pozityvi veikla, iskeltos ir
jgyvendinamos idéjos, kurias, esant reikalui, skatina ir palaiko ne-
vyriausybinés organizacijos ir religinés bendruomenés, neforma-
liojo Svietimo, kultdros ir sporto mokymo jstaigos, o tiksliau — jose
dirbantys (jaunimo) darbuotojai ar visuomeniniais pagrindais vei-
kiantys vadovai.

Atvirasis darbas su jaunimu

Tai viena i§ darbo su jaunimu formy, kuria siekiama suteikti
prasmingos veiklos ir saugaus laisvalaikio galimybes savirealiza-
cijos erdvés nerandantiems jauniems Zmonéms bei palengvinti jy
integracija j gyvenamaja aplinka. Si jaunimo ugdymof(si) veikla
atvira visiems tam tikroje teritorijoje gyvenantiems, savanoriskai
dalyvaujantiems ir bendry taisykliy sutinkantiems laikytis jaunuo-
liams nepriklausomai nuo to, kokiai organizacijai, grupei ar religi-
nei bendruomenei jie priklauso. Atvirumo principas taip pat pasi-
reiskia jautrumu aktualiems jaunimo poreikiams ir siilomy veikly
lankstumu.

Mobilus darbas su jaunimu

Tai integraciné atvirojo darbo su jaunimu dalis, suprantama kaip
jvairi veikla, vykdoma ne tradicinéje jaunimo ugdymo(si) aplinko-
je (mokyklose, jaunimo centruose, jaunimo organizacijose, klu-
buose), bet jauny Zzmoniy susibdrimo vietose: kiemuose, gatvése,
vieSose sporto aikstelése, parkuose, prekyby centry prieigose ir pan.

Atviras jaunimo centras

Tai — institucionalizuota atvirojo darbo su jaunimu vykdymo
forma. Atviro jaunimo centro savininkais ar steigéjais gali bati sa-
vivaldybeés (ir jos jstaigos), nevyriausybinés organizacijos ar religi-
nés bendruomenés. Toks centras gali turéti juridinio asmens statu-
sq ar veikti kaip viena i$ ilgalaikiy organizacijos veiklos sricCiy,
atitinkanciy jos misija.
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Jaunimo darbuotojas

Jaunimo darbuotojas — tai suauges asmuo, veikiantis darbo su
jaunimu srityje ir turintis tam reikalinga kompetencija bei gaunan-
tis uzmokestj uz §j darba.

Lietuvoje jaunimo darbuotojy savoka kol kas néra apibrézta.
Tarp jaunimo politikos eksperty jaunimo darbuotojais vadinami
tie asmenys, kurie dirba jaunimo veiklos srityje, t. y. kai jauni as-
menys yra ne $eimoje, ne pamokose ir ne darbe. Dauguma ,jau-
nimo darbuotojy” dirba savivaldybiy Svietimo, kultaros, sporto,
socialinése institucijose ir pagal svarbiausia veiklos profilj vadina-
mi pedagogais (vadovauja bareliui mokykloje), socialiniais peda-
gogais, kultiros darbuotojais, sporto treneriais, socialiniais dar-
buotojais. Kai kuriems jy jaunimo ugdymas yra tik viena i$ veiklos
sriciy.
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PRIEDAI

1 priedas. Bandomojo projekto eiga

2006 m. balandzio ménesj jvyko pirmasis bendras projekto ini-
ciatoriy, koordinatoriy ir dalyviy — TelSiy, Traky ir Rokiskio savi-
valdybiy administracijy atstovy ir jaunimo reikaly koordinatoriy —
susitikimas tuometinés Valstybinés jaunimo reikaly tarybos (VJRT)
patalpose. Siame susitikime buvo aptariama kiekvienos i§ savival-
dybiy situacija, pristatoma ir diskutuojama projekto idéja bei ap-
tariama eiga. Buvo pasidalinta namy darby uzduotimis — jaunimo
reikaly koordinatoriai jsipareigojo atlikti savivaldybése jaunimo
situacijos struktarine analize, j tyrimo vykdyma jtraukiant ir vietos
jaunima. Taip pat buvo suplanuoti kito susitikimo atskirai kiekvie-
noje savivaldybéje turinys bei dalyviai. Susitikimo metu buvo trum-
pai pristatytos ir Siuo projektu diegiamos naujos darbo su jaunimu
srities (atvirojo darbo su jaunimu) ir konkrecios jos jgyvendinimo
formos — jaunimo centro — gairés, kurios i$ dalies atsispindi Siame
leidinyje.

Po Sio susitikimo jaunimo reikaly koordinatoriai iSvyko namo
su konkreciomis uzsibréztomis namy uzduotimis — padaryti struk-
tarine kiekvienos savivaldybiy situacijos analize. Siek tiek skyrési
Traky ,namy darbas” — Traky rajono savivaldybés taryba tuo metu
jau buvo jjungusi Jaunimo turizmo centro veiklos plétrai ,zalia
$viesa”, nes Centro administracija buvo paruo3usi nuostatus. Sio
projekto koordinatorius geguzés pabaigoje buvo apsilankes Traky
rajono jaunimo turizmo ir laisvalaikio centre, kur visiems Centro
darbuotojams iSsamiai pristaté atvirojo darbo su jaunimu koncep-
cija ir jo formas — jaunimo centro privalumus ir rizika. Po pristaty-
mo vyko diskusija. Pagrindinés temos buvo jauny Zmoniy pritrau-
kimas, patraukliy veikly organizavimas, jaunimo darbuotojy kom-
petencijy jgijimas, savanoriy-pagalbininky pritraukimas.
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BirZelio viduryje Kaune jvyko susitikimas su Rokiskio savival-
dybés jaunimo reikaly koordinatore. Sio susitikimo tikslas buvo
suteikti konsultacine pagalba infrastruktarinés ir jaunimo situaci-
jos Rokiskyje prioritety issigryninimui.

Liepos pradzioje Telsiy savivaldybéje buvo suorganizuotas pro-
jekte dalyvaujanciy 3aliy susitikimas su vietos savivaldybés meru
ir kitais administracijos bei jaunimo atstovais. Pagrindinis susitiki-
mo tikslas buvo pristatyti ir aptarti jaunimo situacijos analize Tel-
Siy rajone bei diskutuoti pristatyta jaunimo centro darbine kon-
cepcija: statusas, darbuotojai, jvardintas jaunimo centro poreikis,
vizija, misija, veikly kryptys, atsizvelgta j jaunimo poreikius, pa-
daryta SSGG (SWOT) analizé.

Analogiskas susitikimas jvyko rugpjicio pradzioje Rokiskyje.
Jaunimo koordinatoré buvo paruosusi is$samia Rokiskio rajono jau-
nimo situacijos ir infrastruktdrine analize. Savivaldybés jaunimo
atstovai pristaté savo jaunimo centro vizija. Remiantis analizés
iSvadomis buvo preliminariai suformuluotos jaunimo centro stei-
gimo prielaidos, jaunimo centro vizija ir misija, tikslas ir uzdavi-
niai, veiklos kryptys, pasitlytos pacios veiklos, iniciatyvinés gru-
pés bei galimi renginiai.

Spalio ménesj Telsiuose vyko jaunimo darbuotojams skirti mo-
kymai, kuriuose buvo pristatytos jaunimo politikos gairés ir ten-
dencijos bei teorinés ir praktinés Zinios apie savanoriskos veiklos
svarba darbe su jaunimu. Temos iSsikristalizavo i$ iSsakyto porei-
kio, taip pat atsizvelgiant ir | pasiruosimo darbus steigiant jauni-
mo centra. Jkveépti jaunimo centy idéjos, keletas jaunimo darbuo-
tojy kartu su jaunimo reikaly koordinatore taip pat buvo iSvyke j
komandiruote uzsienyje (j Vokietija) susipazinti su jvairiais atviro-
jo darbo su jaunimu centrais. Pasisekus pilotiniam projektui TelSiy
savivaldybés teritorijoje nuspresta steigti du jaunimo centrus — Tel-
Siuose ir Varniuose. lki mety pabaigos buvo uzsibréztas uzdavinys
iSsigryninti jaunimo centro vadovo pareigybines funkcijas.
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Trakuose miesto Taryba patvirtino jaunimo centro nuostatus ir
jstaiga dabar vadinasi ,Traky rajono turizmo ir laisvalaikio cen-
tras”. Jis praplété jaunimo riba nuo 18 iki 29 mety ir pagal nuosta-
tus yra atviras centras jaunimui. Centro veiklai yra skirta patalpa,
atitinkanti ,atviros erdvés” funkcija.

Konkreti jaunimo centro veikla startavo su po jstaigos stogu pri-
siglaudusia neformalia jaunimo grupe, vykdancia savo iniciatyva.
Vakarais j centro patalpas pradéjo rinktis jaunimas. Reaguodama j
tai, vietos savivaldybés jaunimo reikaly taryba skyré finansavima
jsigyti stalo zaidimy. Kitais metais zadama stiprinti struktarine ba-
ze, prisidedancia prie jaunimo centro veiklos kokybés uztikrini-
mo. Viena pirmyjy uzduociy Sioje plotméje, tinkamas patalpy pa-
ruoSimas (sanitarinio mazgo jrengimas).

Jvertinus geraja (nors ir trumpa) patirtj Sioje savivaldybéje taip
pat ruoSiamasi kurti jaunimo centra Lentvaryje. Pilotinio projekto
rémuose praeitais metais centro karimas nebuvo tiesiogiai kuruo-
jamas Jaunimo reikaly departamento.

Sukdrus jaunimo centro steigimo prielaidas, jaunimo centro vi-
zija ir misija, tikslus ir uzdavinius, veiklos kryptis, Rokiskyje jauni-
mo centro kdrimas yra jtrauktas j savivaldybés strateginj plana.
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2 priedas. Pilotinio projekto jvertinimo klausimai

I. Su kokiais pagrindiniais sunkumais susidiiréte émesi igyvendin-
ti atviry jaunimo centry idéja?

1.

Patys sunkiai jsivaizdavom, kaip jaunimo centras turi veikti,
kokias paslaugas teikti ir kokias funkcijas privalo atlikti.

. Reikéjo keisti jau seniai veikiancio centro turimus nuostatus.

Neturéjome jokiy tinkamy pavyzdziy. Neturéjome atviro jau-
nimo centro koncepcijos.

. Neturéjome jokio realaus pavyzdzio, j kurj galétume ,lygiuo-

tis”. Lietuvoje tinkamo pavyzdzio neradome.

. Bijojome, kad pradéjus keisti centro veiklg neprasidéty cen-

tro reorganizacija, todél siekéme, kad baty tik papildyti nuo-
statai ir pakeistas pavadinimas.

. Esamo centro darbuotojai neturi pakankamai patirties jauni-

mo veikloje — jie daugiau treneriai negu jaunimo darbuotojai.

. Reikéjo centro darbuotojus informuoti apie basimus pasikei-
timus.
. Reikéjo rajono valdziai argumentuotai pateikti, kodél toks cen-

tras yra reikalingas ir naudingas bendruomenei.

. Neaisku po kieno ,sparnu” glausti Sig biudzetine jstaiga, nes

kaip jaunimo darbuotojai jie negali kelti kvalifikacijos (nuo
to atlyginimas priklauso). Taip pat neaisku dél darbo valan-
dy, atostogy.

. Savivaldybei visada svarbus skaiciai, taciau kaip atvirame cen-

tre parodyti, kiek turi lankytojy, kaip vesti apskaita, kaip juos
registruoti.
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I1. Kokie argumentai ir veiksmai, Jisu nuomone, pristatant jauni-
mo centry idéja labiausiai veiké sprendimo galia turincius asme-
nis (politikus, administracijos atstovus)?

1.

2.

Pas mus tai buvo labai nesunku padaryti, nes mes nepraséme
papildomai jokiy lésy, o pasakéme, kad uzimsime didesne
dalj jaunimo ir centro funkcijos prasiplés. Tai politikams ypac
patiko ir ¢ia sunkumy nekilo.

Politikai mato jaunimo centry tendencija Lietuvoje, jie suvo-
kia, kad anksciau ar véliau tokie centrai turés atsirasti, be to,
jie supranta, kad tokie centrai reikalingi. Masy rajone jau pla-
nuojamas dar vienas jaunimo centras kitoje gyvenvietéje.

I1I. I ka rekomenduotuméte atsizvelgti kitu savivaldybiuy koordi-
natoriams, norintiems savo savivaldybése ,instaliuoti“ atvirus jau-
nimo centrus?

1.

2

4.
5.

Pazidréti ar jums tikrai tokio centro reikia, gal jasy savivaldy-
béje esancios institucijos ir be jaunimo centro labai gerai uz-
ima jaunima ©.

.Jei valdzia negalvoja apie jaunimo centrg, reikéty apie tai

pradéti kalbéti ir sakyti, kad tai yra reikalinga ir naudinga ne
tik jaunimui, bet ir visuomenei. ZodZiu, po truputj, kad jie
priprasty prie Sios idéjos, kad tai nebaty jiems kaip visiska
naujiena.

. Reikéty apsizvalgyti, ar rajone néra kokiy nors biudzetiniy ar

viesyjy jstaigy, kurias galima baty pertvarkyti arba priskirti
papildoma funkcija.

Susirasti bendraminciy, nes vieniems tikrai bus nelengva.

Jei turite miestus partnerius uzsienyje, gal baty galimybé pas
juos apsilankyti ir pamatyti realiai veikiancius jaunimo centrus.
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6. Batinai reikéty pasikonsultuoti su JRD ir prasyti jy pagalbos
,stumiant” §ig idéja savo savivaldybéje.

7. Atrasti zmoniy, kurie galéty dirbti jaunimo centre, nes atviras
jaunimo centras be tinkamy darbuotojy gali Zlugti, o tada jau
mes basime kalti.

IV. Kokios pagalbos i$ Jaunimo reikalu departamento pusés reiké-
tuy jaunimo centry projekta pradedantiems jaunimo koordinato-
riams?

1. Konsultacijy, susitikimy su valdzia.

2. Gal baty galima parengti pavyzdinius centry nuostatus, kon-
cepcijas.

3. Gal JRD turi galimybe isvezti centry direktorius ar darbuoto-
jus j uzsienj, kur tokie centrai jau turi daug patirties.

4. Gal galima baty organizuoti mokymus jaunimo darbuotojams.

5. Jeigu tokiy centry atsiras daug, tai reikéty galvoti, kaip jauni-
mo darbuotojai bus vertinami, atestuojami, po kieno ,spar-
neliu” savivaldybeéje jie glausis, kaip bus vertinami jy darbo
rezultatai.

V. Kaip toliau, Jasu nuomone, turéty biti jgyvendinama atviry
jaunimo centru projekto plétra, kokia Jaunimo reikaly departa-
mento politika (laikysena ir veiksmai) labiausiai pasitarnautuy sék-
mingam ir ilgalaikiam jaunimo centry jsitvirtinimui savivaldybé-
se (pirmiausiai galvokite apie savo situacija)?

Nelabai zinau ©. Gal galima bty parengti jaunimo centry stei-
gimo programa.
Reikety pavyzdiniy nuostaty, koncepcijos. Gerai baty, jei tokiy
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centry jsteigima bent i$ dalies finansuoty ne savivaldybé, bet ,kaz-
kas kiti”.

Gal kartu su jumis kelios savivaldybés galéty parengti projekta
ir gauti finansavima i$ ES struktariniy fondy.

Zinoma, labai svarbu, kad jas, kaip departamentas, grieZtai ir
vienareikSmiskai pasisakytuméte, kad tokie centrai yra labai rei-
kalingi ir kad $i mintis paplisty jvairiuose ,sluoksniuose”. Savival-
dybés, politikai patys pradéty apie tai galvoti ir noréty tokiy cen-
try, o ne vienas koordinatorius.

55



ATVIRI JAUNIMO CENTRAI - JAUNIMO POREIKIAMS

LITERATURA

Datenbank fuer internationale Jugendarbeit, [interaktyvus].
Prieiga per interneta: <www.ijab.de>.

Deinet, U., Sturzenhecker, B. [Hrsg.]: Handbuch offene Jugendarbeit, 3. Aufl. —
Miinster: Votum Verl., 2000.

Everyday Yiddish-English-Yiddish Dictionary.

Infed, Youthwork, [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
<www.infed.org/youthwork/>.

[Interaktyvus]. Prieiga per interneta:
<http://www.diapozytyw.pl/en/site/slownik_terminow>.

[Interaktyvus]. Prieiga per interneta:
<www.youth-knowledge.net>.

[Interaktyvus]. Prieiga per interneta:
<http://www.vlkk.lt>.

Krafeld, F. J.: Grundlagen und Methoden der aufsuchender Jugendarbeit. Eine
Einfihrung. — Wiesbaden: VS Verlag fur Sozialwissenschaften, 2004.

Lietuvos jaunimo neformalaus ugdymo asociacija, [interaktyvus]. Prieiga per in-
terneta: <www.jnu.lt>.

Neformalaus ugdymo organizavimo Kaisiadoriy savivaldybéje modelis (studija).
Vilnius, Kaisiadorys, 2006.

Neformaliojo vaiky $vietimo sanaudos ir prieinamumas (tyrimo ataskaita). Vil-
nius, 2006.

Otto, H. U., Thiersch, H. [Hrsg.]: Handbuch der Sozialarbeit /
Sozialpadagogik, 2. vollig neu tGberarb. und aktualisierte Aufl. — Neuwied; Krif-
tel: Luchterhand, 2001.

Projektgruppe WANJA [Hrsg.]: Handbuch zum Wirksamkeitsdialog in der
offenen Kinder- und Jugendarbeit: Qualitdt sichern, entwickeln und verhandeln. —

Minster: Votum, 2000.

Savivaldybiy jaunimo politikos gairés, VJRT.

56



ATVIRI JAUNIMO CENTRAI - JAUNIMO POREIKIAMS

Karybinés dirbtuves Punk subkultdros vakaro metu AC Patria jaunimo centre
,Vartai”

Telsiy jaunimo centro atidarymas
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Muzikinés grupés repeticija Zarasy jaunimo centre (buvusi kino salé)
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Uzrasams
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